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DELITEV TEHNIK KREATIVNEGA MISLJENJA GLEDE NA UDELEZENCE

INDUVIDUALNE
« CHECK LISTA
 MISELNI VZOREC
* LISTA ATRIBUTOV

SKUPINSKE
« GORDONOVA TEHNIKA
« NOMINALNA GRUPNA TEHNIKA
* SINEKTIKA
« ZAPISOVANIE IDEJ
* GALERIJSKA METODA
* DELFI
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DELITEV TEHNIK KREATIVNEGA MISLJENJA GLEDE NA FUNKCIJO

PRODUCIRANJE IDEJ
« GORDONOVA TEHNIKA

« NOMINALNA GRUPNA TEHNIKA
« SINEKTIKA

« ZAPISOVANIE IDEJ

« GALERIJSKA METODA

« VHOD - IZHOD

« BIONIKA

« MORFOLOSKA ANALIZA

« KONCEPT VENTILATORJA

« POLNILNA TEHNIKA

« [ZZIV

« ALTERNATIVE

« LISTA ATRIBUTOV

« SET RAZMISLJUJOCIH KLOBUKOV

* BRAINSTORMING

* PRISILNE POVEZAVE
VREDNOTENJE
* QFD (Quality Function Deployment)

« TAGUCHI
*PRO IN KONTRA
*KONCEPT VENTILATORIJA

*SEST RAZMISLJUJOCIH KLOBUKOV
NAPOVEDOVANJE

* DELFI
PREVERJANJE

e CHECK LISTA
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* VDI 2221 - NATANCNA OPREDELITEV PROBLEMA

e CROSS IN DORST - DOPOLNJEVANIE PROBLEM-RE§ITEV -
A ‘

Problem-Space
Dimension

Solution-Space
Dimension

P(t) initial problem space
P(t+1) partial structuring of problem space

S(t) initial solution space
S(t+1) partial structuring of solution space

S(t+2) developed structuring of solution space
P(t+2) developed structuring of problem space




Univerza v Ljubljani METODIKA KONSTRUIRANJA

Fakulteta za strojnistvo prof.dr.Joze Duhovnik

Tehnoloski center
LECAD

« CIM VEC IDEJ

e NASTANEK IDEJ
IDEA-FINDING CATEGORIES
% B3 Y S
: — me
E BN\ 0J
§ L NO
® i ' C
m T T T L4 T T
0 20 40 60 80 100 120
Quantity of ideas

* BLOKADE
* NI OCENJEVANIJA IN VREDNOTENJA

=
T
S




Univerza v Ljubljani
Fakulteta za strojnistvo

METODIKA KONSTRUIRANJA
prof.dr.JoZe Duhovnik

Tehnoloski center ﬁ

LECAD

=
[ |
i

« OCENJEVANIJE V TEHNIKAH KREATIVNEGA MISLJENJA NIMA POSEBNEGA MESTA




Univerza v Ljubljani METODIKA KONSTRUIRANJA Tehnoloski center
Fakulteta za strojnistvo prof.dr.JoZe Duhovnik LECAD ﬁg‘,
BRAINSTORMING
ZNACILNOSTI

 SKUPINSKA /INDUVIDUALNA
e V SKUPINI 6 - 12 OSEB
* TRAJANIJE 30 DO 60 MINUT

POTEK
« RESEVANIJE PREIZKUSNEGA PROBLEMA
« PREDSTAVITEV PROBLEMA UDELEZENCEM
* PONOVNA PREDSTAVITEV PROBLEMA
« PRODUCIRANIJE IDEJ
*OCENITEV IDEJ

UPORABA
* ENOSTAVNA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV
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GORDONOVA TEHNIKA

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA
« V SKUPINI 6 - 12 OSEB
« TRAJANJE DO 180 MINUT

POTEK
« VODITELJ DOLOCI PROBLEM IN GRADIVO
 NA SEJI OPISE GRADIVO
« SKUPINA SPONTANO PRODUCIRA IDEJE
« VODITELJ OZA PREDMET RAZPRAVE, VODI K RESITVI. NA KONCU RAZODENE PROBLEM
«OCENITEV IDEJ IN IZBIRA NAJBOLJSIH RESITEV

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

e ZA PROBLEME NA SIROKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV 13
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ZAPISOVANJE IDE)J
ZNACILNOSTI
e SKUPINSKA

* V SKUPINI 3 - 6 OSEB
* TRAJANIJE 15 DO 20 MINUT

POTEK

* OPIS POSTOPKA, PREDSTAVITEV PROBLEMA IN ODGOVARJANIJE NANJ

« KRITICNA INTERAKCIJA
« ANALIZA IN POROCANIJE

UPORABA
* ENOSTAVNA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ALI MALO ST. RESITEV
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NOMINALNA GRUPNA TEHNIKA

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA
 V SKUPINI 5 - 8 OSEB
« TRAJANJE DO 90 MINUT (60 MINUT)

POTEK
* POJASNILA IN DEFINIRANJE PROBLEMA
* PISANJE ODGOVOROV. IDEJ
« BRANIJE IDEJ
* DISKUSIJA O IDEJAH
* GLASOVANIJE

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV
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PRISILNE POVEZAVE

ZNACILNOSTI
e SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
e POSKUSIMO NACRTNO PRISKRBETI SLUCAJ

POTEK
« IZBOR SLUCAJNE BESEDE (
e PRISILNE POVEZAVE MED SLUCAJNO IZBRANIMI BESEDAMI

UPORABA
* ENOSTAVNA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV 1
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CHECK LISTA

ZNACILNOSTI
e IMA OBLIKO SEZNAMA

POTEK
« NAPISEMO LISTO TRDITEV, VPRASANJ, ZAHTEV, LASTNOSTI
* PREVERJAMO

UPORABA
* ENOSTAVNA

e ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 29
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VHOD - IZHOD

ZNACILNOSTI
e SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
e ZA RESEVANJE ENERGETSKIH PROBLEMOV

POTEK
POMAGAMO SI Z NASLEDNJIMI VPRASANII:
« KATERE IZHODE SPROZI ZACETNI VHOD
« ALI LAHKO KATEREGA OD THE POJAVOV UPORABIMO ZA DOSEGO KONCNEGA CILJA
» KAKSNE REAKCIJE POVZROCIJO TI POJAVI
*ALI LAHKO KATERO OD THE REAKCIJ UPORABIMO ZA DOSEGO KONCNEGA CILJA

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 23
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LISTA ATRIBUTOV

ZNACILNOSTI
e SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
« TRAJANJE 30 MINUT DO NEKAJ UR

POTEK
« OPREDELITEV PROBLEMA
* SESTAVIMO LISTO ATRIBUTOV
e ISKANJE SPREMEMB

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 24
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MORFOLOSKA ANALIZA
ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
» NAJVEC PET OSEB

e TRAJANJE DO NEKAJ UR

POTEK
« OPREDELITEV GLAVNEGA PROBLEMA
« DOLOCITEV POD PROBLEMOV
« DOLOCITEV RESITEV DELNIH PROBLEMOV
« MORFOLOSKA SHEMA

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV
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SINEKTIKA

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA
« VELIKOST OD 6 DO 8 OSEB
« TRAJANJE 60 DO 120 MINUT
« IZVEZBANA SKUPINA

POTEK
 SPOZNAVANIJE PROBLEMA

« ISKANJE ANALOGIJ
« ZDRUZEVANJE

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ALI MALO ST. RESITEV 26
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BIONIKA

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
« SESTAVLJAJO JO NAJBOLJSI STROKOVNJAKI
« TRAJA ZELO DOLGO

POTEK
e STUDIJ BIOLOSKIH PROBLEMOV

« PREVOD BIOLOSKEGA OPISA V LOGICNE IN MATEMATICNE MODELE
* PRENOS V MATERIALNO OBLIKO

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ALI MALO ST. RESITEV 7
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PRO IN KONTRA

ZNACILNOSTI
« DVA / SKUPINSKA
« SESTAVLJAJO JO NAJBOLJSI STROKOVNJAKI
« TRAJANIJE 15 DO 60 MINUT

POTEK
« TEZA

« ANTITEZA
* SINTEZA

UPORABA
* ENOSTAVNA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 73
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MED DVEMA OGNJEMA

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA
« ZA ODPRAVLJANIJE BLOKAD
« TRAJANIJE 1 DO 2 URI

POTEK
« RAZDELITEV V DVE SKUPINI

e DISKUSIJA MED SKUPINAMA
« PREVLADA ENE IZMED SKUPIN

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

» ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
 ZA PROBLEME Z VELIKO ALI MALO ST. RESITEV 29
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MISELNI VZOREC

ZNACILNOSTI
« INDUVIDUALNA
« ZA IZPOPOLNJEVANIJE IDEJ
« TRAJANIJE 15 MINUT ALI VEC

POTEK
* [ZDELAVA MISELNEGA VZORCA

» UPORABA GRAFIKE IN DODATNIK GRAFICNIH IN BARVNIH OZNK

UPORABA
* ENOSTAVNA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ALI MALO ST. RESITEV 30
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DELFI

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA
« ZA NAPOVEDOVANJE
« TRAJANIJE VEC DNI DO NEKAJ MESECEV
« SKUPINA VELIKA MAKSIMALNO 5 OSEB

POTEK
e OPREDELITEV PROBLEMA

e SESTAVA TIMA VISOKO KVALIFICIRANIH STROKOVNJAKOV
e SESTAVA VPRASALNIKA
IZBIRA RESPONDENTOV

*DOLOCITEV ST KROGOV VPRASANJ IN IZVEDBA

UPORABA
« ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV 31




Univerza v Ljubljani METODIKA KONSTRUIRANJA Tehnoloski center ﬁ
Fakulteta za strojnistvo prof.dr.JoZe Duhovnik LECAD

SEST RAZMISLJUJOCIH KLOBUKOV

ZNACILNOSTI

* SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
* PREIZKAVA IN RAZISKAVA PROBLEMA

POTEK
« IMAMO SEST KLOBUKOV (LISTOV), KI JE VSAK SVOJE BARVE

 V VSAK KLOBUK SE PISEJO STVARI KI JTH PREDSTAVLIJA
« VODJA IMA RDECI KLOBUK
« V CRNI KLOBUK SE PISE PREDZADNIE V RDECI PA NA ZADNIJE

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV 32
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Tehnoloski center

FOKUS

ZNACILNOSTI
« SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
« ENOSTAVNI FOKUS
 SPECIFICNI FOKUS

POTEK
« DEFINIRAMO PROBLEM / PODROCIJE

« OSREDOTOCIMO SE NA TO PODROCIE
* GENERIRAMO IDEJE

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV

33
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1771V

ZNACILNOSTI
« [ZPOPOLNJUJEMO IDEJE

POTEK
e IZBIRA NAJBOLJSE POTI

* GENERIRAMO ALTERNATIVE

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 34
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ALTERNATIVE

ZNACILNOSTI
e JE NAJOSNOVNEJSA OPERACIJA OD VSEH KREATIVNIH OPERACIJ
e JE UPORABNA ZA ODPRAVLJANJE BLOKAD

POTEK
* PREVERIMO JASNOST NASLEDNJEGA KORAKA

e CE JE KORAK JASEN NE ISCEMO ALTERNATIV, DRUGACE PA
e NAJPREJ IZKORISTIMO STANDARDNE POTI DO ALTERNATIV
e [ZKORISTIMO SE EKSOTICNE POTI DO ALTERNATIV

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

e ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 35
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KONCEPT VENTILATORJA
ZNACILNOSTI

* SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
« ZANCILNO JE POSTAVLIJANIE FIKSNIH TOCK

POTEK
« POSTAVIMO SIROKO DEFINICIJO PROBLEMA

e V DOLOCENI SMERI ISCEMO GROBE ALTERNATIVE

» PRVA FIKSNA TOCKA JE DEF. PROBLEMA, NOV FIKSNA TOCKA SO GENERIRANE
ALTERNATIVE

* VREDNOTENIJE IDEJ

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

e ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 36
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GALERIJSKA METODA

ZNACILNOSTI
e SKUPINSKA
e« UPORABA SKICE OBVEZNA

POTEK
e PREDSTAVITEV PROBLEMA

* VSAK IZDELA SKICO PREDLOGA IN JO ZUDI PO POTREBI PISNO KOMENTIRA
* SKICE DRUGI CLANI PO POTREBI DOPOLNIJO
e IZ PREDLOGOV CLANI OBLIKUJEJO NOVE RESITVE

«STROKOVNJAKI OVREDNOSTIJIO POSAMEZNO RESITEV IN IZBEREJO NAJBOLJ OBETAVNO
UPORABA

e ZAPLETENA
e ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV 37
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POLNILNA TEHNIKA

ZNACILNOSTI
e SKUPINSKA / INDUVIDUALNA
« PROBLEM ZE DOLOCEN

POTEK
e POSTAVIMO ZAHTEVE ZA ZE DOLOCEN PROBLEM

« ZAHTEVE SE OBRAVNAVA NEODVISNO OD PROBLEMA
e ZA VSAKO ZATEVO IZDELAMO VEC MOZNIH RESITEV
e PRI VSAKI ZAHTEVI IZBEREMO RESITEV IN SESTAVIMO IZ VSEH ZAHTEV KONCEPT

UPORABA
* DELNO ZAPLETENA

e ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV 33
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QFD

ZNACILNOSTI

*QFD - QUALITY FUNCTION DEVELOPMENT

« USMERJENA JE H KUPCU IN ZADOVOLJEVANJU NJEGOVIH POTREB
« UREJA ZAHTEVE KUPCA PREVAJA V ZA PODJETJE UPORABNO OBLIKO

UPORABA

e ZAPLETENA
e ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
« ZA PROBLEME Z VELIKO ST. RESITEV

» UPORABNA ZA IZBOLJSANIJE IN IZPOPOLNJEVANIJE KONCEPTOV, PROTOTIPOV IN

PROCESOV

39
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TAGUCHI

ZNACILNOSTI

« PROBLEM ZE DOLOCEN

» NA PROTOTIPOIH, MODELIH IN SIMULACIJAH Z KOMBINACIJO RAZLICNIH
PARAMETROV ISCE KRIZNE UCINKE, KI VODIJO K ROBUSTNOSTI PROCESOV
OZIROMA IZDELKOV

POTEK V FAZAH
s NACRTOVANIJE SISTEMA

« NACRTOVANIJE PARAMETROV
« NACRTOVANIJE TOLERANC

UPORABA
*ZAPLETENA

« ZA PROBLEME NA SIROKEM ALI OZKEM PODROCJU
e ZA PROBLEME Z MALO ST. RESITEV 40
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